4%  S.C.CITADIN S.A.
(SITADIN IASI

-

Bd. Tudor Viadimirescu nr. 32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J22/2176/2003,
CUk RO15946407, Cap, soc. 1.590.000, Cod IBAN: ROOSBRDE2405V23929742400 ~ B.R.D. IASI

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A S.C. CITADIN S.A. PENTRU
SEMESTRUL Il AL ANULUI 2022 (conform art. 55, alin. 1, OUG 109/2011)

-RAPORTUL PRELIMINAT —la 31.12.2022

1.Scurt istoric .Cadrul institutional

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor
autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi ale OG 30 /

1997 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1. in 1998 - prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului Local
nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara personalitate
juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii si intretinere strazi,
semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari tehnico-edilitare, salubrizare,

comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

2. in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in CITADIN —
DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii Consililui Local nr.4 /

25.01.1999.

3. in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre administrare
Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitiilor cuprinse in

Hotararea Consiliului Local nr.368 / 2001 si 370 / 2001;

4. in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002

transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

e Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea spatiilor
verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor, lucrarilor de arta,

versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera

e S.C.CITADIN S.A. infiintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru care a

fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419 / 2002.

Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003, incepand

efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.

2.DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SC CITADIN S.A
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Obiectul de activitate al societati conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructi de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:
* Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
¢ Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);
» Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii strazi si
parcari urbane;

2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
I produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a. (CAEN-
2399);
4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

¢ fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);

o fabricarea betonului (CAEN-2363);

» fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei sau
inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste aeroporturi,
incluzand presarare sare, nisip)
Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

» depozitari (CAEN-5210);

o manipulari (CAEN-5224);

* intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520),

* transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941);

* activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

* alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

* comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor

sanitare (CAEN-4673

* lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

* lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

* lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

* lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

e alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329);

e lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

» lucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

* lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334);
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e alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

e lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);
e alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

e activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

3.STRUCTURA ACTIONARIATULUI

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de sine
statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326 / 2002 — privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr. 69 /
1994 aprobata prin Legea nr. 135/ 1994, OG 30 / 1997 — privind transformarea regiilor autonome in
societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 366 / 2002 prin divizarea
Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului corespunzator activitatii de
intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si preintampinarea formarii
poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 419 / 2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni hominative, cu
o valoare nominala de 10 ron fiecare.

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de
actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN“ -D.S.P.M. conform contractelor
de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintata in baza Legii
nr. 31/1990, privind societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de a optimiza
procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
Societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a
celor de management, prin cresterea responsabilitdti  manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor Societétii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011

4.COMPONENETA S! ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINSITRATIE

Consiliul de Administratie al SC CITADIN S.A. s-a constituit in data de 19 iulie 2019 , cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd cu modificari si
completari ulterioare, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana
juridicd specializata in recrutarea resurselor umane.
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Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

Barzu Kristian

Gugiuman Gheorghe

Teodorescu Mihai

Gheorghiu Maria

Neculau Catalin

Sofica Niculae

lonescu Marius

Presedinte Consiliului d eadminsitartie a fost desemnat ing Mihai Teodorescu

1.

Noakebd

in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarea componenta:

Presedinte : Sofica Nicolaie

7

Teodorescu Mihai
Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit are urmatoarea componenta:
Presedinte Neculau Catalin

Sofica Nicolaie
Gugiuman Gheorghe

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfagurat in conformitate cu prevederile:

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011  privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016;

Legea nr.31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
$i pentru instituirea unor méasuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii:

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Hotarérea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC
CITADIN SA IASI;
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° Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind incredintarea
serviciilor pina la schimbarea formei de proprietate;
. Actul constitutiv al S.C. CITADIN S.A. |ASI.
in anul 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutionate
prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.
La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de
invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:
1. ing Sorin Teodorescu - reprezentant salariati;
2. ec. Mirela Ursache - auditor intern
Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu
fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente a
fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.
in anul 2022, au fost adoptate hotarari din care cele mai importante se refera la
Aprobarea lunarad a raportului privind situatia economico-financiard a SC CITADIN S.A. cu
indicatorii de performantd ai membrilor executivi si membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie;
Aprobarea raportului anual privind activitatea de audit public intern;
Aprobarea trimestriala a raportului de activitate privind controlul financiar de gestiune;
Aprobarea raportului privind viza de Contol financiar preventiv
Aprobarea rapoartelor  Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind selectia
adminsitrataroilor , numirea directorilor provizorii si numirea directorilor executivi (administratori
executivi), raport Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind criterile de acordare a
componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de
Administratie;
Analiza activitatii pentru semestrul al | lea al anului 2022;
- Aprobarea raportului asupra activitatii de administrare a societatii pentru semestrul Il al anului
2022
- Aprobarea Raportului privind Activitatea de Audit Public Intern pentru anul 2022;
- Aprobarea BVC , pentru anul 2022 Lista Investitii, Plan de Achizitii, Aprobarea organigramei si
a statului de Functii pentru anul 2022
- Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind criteriile de acordare
a componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de
Administratie;
- Aprobarea politicii si criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorilor SC CITADIN
S.A.
- Aprobarea Planului anual de audit public intern pe anul 2022;
- Aprobarea programului anual de achizitii pentru anul 2022;
- Aprobarea Indicatorilor de Performanta Financiari si Nefinanciari impreuna cu componenta
variabila a remunerariei;
- Aprobarea actelor aditionale la contractelor de mandat;
In perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de
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acestia, conform art. 52 din 0O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin
legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Avénd in vedere art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de Administratie al
Societatii Comerciale CITADIN S.A. a elaborat Planul de Administrare pentru perioada
mandatului Consiliului de Administratie, respectiv 2019 - 2023, plan ce are la baza viziunea
manageriala a membrilor acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Societati Comerciale
CITADIN S.A. lasi fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare Si
retehnologizare initiate de societate in ultimii ani, pornind de Ia premisa ca numai prin fluxul
permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului lasi si
conditii de munca decente pentru angajati.
in acelasi timp Planul de Administrare reflects politica generala a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia S.C.CITADIN S.A in raport cu celelalte companii de profil
similar din taré si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai si totodata pentru
cetateni/clienti.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului pentru care au

fost alesi, S.C.CITADIN S.A s fie tratata de catre toti partenerii din mediul economic si social ca
0 organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale
la cerintele si standardele de calitate impuse de catre Uniunea Europeans..
Misiunea societatii este crearea de valoare economica in domeniul de activitate al constructiei
de drumuri, reparatii, marcaje rutiere, fabricare mixturi asfaltice si betoane si alte activitati
desfasurate de societate atat pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea
responsabila si optimala a capacitatilor de productie, fondurilor banesti si a resursei umane.

Activitatea de reparatii in mod permanent a drumurilor este un factor primordial al
mentinerii acestora ntr-o stare de viabilitate corespunzitoare cerintelor traficului si detine
locul prioritar pentru S.C. CITADIN S.A.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2022 de citre

lonescu Marius - director general;

Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu data
de 1 octombrie 2019 Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea
nemijlocitd si efectivd a intregii activitati a societitii:Organizarea si controlul pentru asigurarea
integritatii gestiunii societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe
baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de
performantd, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si
raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie.

Ec Maria Gheorghiu - director economic
Directorului economic ii este delegata ca atributie principala conducerea si organizarea
activitatea departamentului economic ,coordonarea procesului de management al riscurilor,
elaborarea si implementarea politicilor economice astfel incat si obtind o crestere a eficientei
economice la nivel de societate

Ing Kristian Barzu - director tehnic
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Directorului tehnic ii este delegata sa coodoneze intreaga activitate tehnic —productiva a
soceitatii

6.Indicatorii economico-financiari la 31.12.2022 -date preliminate se prezinta astfel:

Venituri totale = 68.049.432 lei din care
-Cifra de afaceri =52.101.816 lei

Cheltuieli totale = 64.121.375 lei

Rezultatul brut (profit) = 3.928.057 lei

Impozit pe profit = 1.049.482 lei

Rezultat net (profit) = 2.878.575 lei

S-au finregistrat venituri astfel

Venituri din vanzarea marfurilor = 222142 lei
Venituri financiare = 101.461 lei
Venituri din prestari servicii = 51.879.674 lei

Venituri din productia stocatda= 15.679.315 lei

Venituri din productia

107.140 lei
59.700 lei

de imobilizari

Alte venituri din exploatare

In perioada raportatd societatea a achizitionat si receptionat urmatoarele active fixe

corporale finantate din surse proprii conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

. Nr.crt. T Denumire investitie " Valoare investiie | Data |

| receptiei {
A l MINI PC BEELINK GT-R PROCESOR AMD RYZEN5, | 319327 112/2022 |
i | 16GB ] [
2 PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD 12.735,00 4/6/2022
3 PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD 12.735,00  4/6/2022 !
4 COMPACTOR TANDEM AUTOPROPULSAT DYNAPAC 140.330,08 = 4/13/2022
CC800 PLUS | |
5 MASINA DE MARCAJ RUTIER HOFMANN- H18-2 1.484.019,90 5/24/2022
6 CALCULATOR DELL OPTIPLEX 3090 TOWER INTEL 3.200,00 6/21/2022 |
COREI5 _ ‘
7 ENERGY 4500M - GENERATOR CURENT 457500 6/30/2022 |
8 ENERGY 6500 MH 5.300,00 6/30/2022
9 GSH27VC 9.300,00 6/30/2022
10 GSH27VC 9.300,00 6/30/2022
i 11 LAPTOP DELL VOSTRO 3500 15.6 FHD NO TOUCH 3.230,00 7/5/2022 :
|  INTEL CORE 15-1135G7 | i
12 DELL VOSTRO 3910 DESKTOP INTEL CORE 15 3.400,00 8/11/2022 !
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| 13 CALCULATOR DESKTOP DELL VOSTRO INTEL CORE 2.842,00 10/25/2022

14 ENERGY 6500 MH ' 6.400,00 11/1/2022

15 GSH 27 VC 10.950,00 11/1/2022

16 ENERGY 6500 MH | 6.400,00  11/1/2022
| 17 GSH27VC ' 10.950,00 | 11/1/2022

18 CALCULATOR DESKTOP DELL OPTIPLEX 3000 MT ' 3.935,00 | 11/3/2022

INTEL CORE i-12500
19 ' DACIA DUSTER EXTREME BLUE DCI 115 4WD 100.738,00 11/28/2022
20 CALCULATOR DESKTOP DELL OPTIPLEX 3000 MT | 3.850,00  12/6/2022
_ INTEL CORE I-12500 .

21 DRUM ACCES BAZA DE PRODUCTIE NR.2-investitie 239.700,34 | 12/30/2022 |
| | proprie ‘ ]
S TOTAL e 207708358 7T T

By

La data de 31.12.2022 societatea prezinté stocuri in valoare de 5.110.915 lei reprezentand materii
prime, materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale.
Unitatea are o productie neincasat3 la 31.12.2022 in valoare de 16.368.045 lei.

Datoriile in valoare de 14.728.912 lei reprezinta datorii curente esalonate la bugetul de stat,
bugetul asigurrilor sociale si locale cat si datorii catre furnizorii de materiale si servicii. De
asemenea unitatea are 9 leasinguri financiare pentru investitii in valoare de 2.878.502 lei.

S.C. Citadin a inregistrat un profit in valoare de 2.878.575 lei cu o rata a profitului de 5,62%,
situatia unitatii find una stabild deoarece se incadreaza in intervalul de 1%-15% potrivit caruia se
incadreaza firmele stabile. De asemenea se inregistreaza si o rata buna a lichiditatii de 1,65 % ceea

ce garanteaza faptul ca societatea fsi poate onora datoriile curente fara a vinde active imobilizate.
7.Activitatea operationala

1. PRESTARI IN CONSTRUCTII : 5.640.994,91 lei
e prestari pentru populatie:  113.034,37 lei
e prestari agenti economici: 5.527.960,54 lei

2. INTRETINERE S| REPARATII STRAZI : 39.445.052,08 lei
lucrari reparatii, asfaltari L.T. : 604.742,80 lei
plombe in cartiere : 33.649,67 lei
plombe pe carosabil : 4.209.227,94 lei

plombe pe trotuar: 0,00 lei

lucréri reparatii si asfaltare pe carosabil : 26.304.490,88 lei
lucrari reparatii trotuare : 329.069,13 lei
lucrari reparatii si asfaltdri cartiere ( zone ) : 252.011.40 lei
lucrédri reparatii pavaje : 406.059,94 lei

lucrari reparatii cu p. sparta, sorturi, material concasat :1.448.793,95 lei
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aducere la cota asfaltului capace, guri scurgere : 214.701,89 lei
montat — demontat limitatoare viteza : 49.743,35 lei
lucrari pentru asigurarea viabilitdtii drumurilor : 5.571.755,91 lei
lucrari reparatii cu frezare : 20.805,22 lei
3. Reparatii la spatile administrative ale P.M.I.: 116.262,28 lei

4. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.E.P.: 1.720.442,00 lei
5. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.E.P.P.P.: 0,00 lei

6. Lucrari reparatii spatii aflate In administrarea D.A.S.: 12.880,30 lei

7. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.G.R.F.P : 137.264,64 lei
8. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.F.L.: 0,00 lei

9. Lucréri reparatii spatii aflate in administrarea D.L.E.P.:27.794,35 lei
10. Lucréri reamenajare parcari: 6.887.435,99 lei

11. Lucrari reparatii cu asfalt/ plombe alei acces : 519.608,64 lei

12. Lucrari reparatii fisuri, borduri : 86.775,25 lei

13. Marcaje rutiere : 5.076.887,25 lei

14. Inchirieri utilaje : 15.738,39 lei

15. Preparare mixtura asfaltica : 2.032.499,78 lei

16. Comert cu materiale pentru constructii : 265.903,45 lei

Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. CITADIN S.A. realizat in anul 2022 este

68.049.432 lei.

Preocuparea permanenti pentru a face fatd concurentei se manifestd prin dotarea cu utilaje,
prin adoptarea tehnologiilor agrementate tehnic, dar si prin calitatea fortei de munca, pentru
realizarea lucrdrilor de calitate, la termenele dorite care sa raspundd exigentelor
beneficiarului.

Urmarind Declaratia Directorului  General privind politica Tn  domeniul calitatii, mediului,
s&natitii i securitdti ocupationale, precum si Programul de dezvoltare a Sistemului de
Control Intern / Managerial( standard 5 - Obiective, conform Ordinul OSGG nr. 600 / 2018 ) -
fiecare structura functionald si-a stabilit obiectivele operationale / specifice.

Politica organizatiei este orientatd spre satisfacerea permanentd a cerintelor clientilor si
partilor interesate fatd de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale
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activitatilor asupra mediului si reducerea riscurilor privind sanatatea si securitatea in munca pentru

proprii angajati, vizitatori, subcontractanti.

S.C. CITADIN S.A. asigurd, pentru fiecare politica si activitate, monitorizarea performantelor,

utilizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si

eficacitate.

in scopul realizarii obiectivelor, se planificd si se desfisoar activitatile  conform  atributiilor

organizatiei, cu alocarea resurselor necesare.

Principiile generale pe care se bazeazi activitatea noastra sunt:

* Optimizarea permanentd a nivelului calitativ al produselor / serviciilor noastre:

» Orientarea catre client si abordarea unor noi segmente de piata;

» Conformarea cu legislatia specifici de mediu, sanitate $i securitate ocupationald si cu
modificarile survenite pe parcurs in legislatia romana si europeand referitoare |la
procesele si activitatile desfasurate, incluzand si cerintele partilor interesate; reducerea
consumurilor de resurse naturale si a emisiilor de poluanti ih mediu;

Colectarea selectiva a deseurilor si valorificarea / eliminarea lor prin centre specializate;

* Prevenirea si combaterea riscurilor si imbolnavirilor profesionale.

S.C. CITADIN S.A. a planificat si implementat, in cadrul sistemului de management, procesele
necesare de monitorizare, masurare, analiz si imbunatatire pentru:

* a demonstra conformitatea cu cerintele referitoare la produsele realizate;

* a se asigura conformitatea sistemului de management integrat;

* a se asigura conformitatea lucrarilor executate.

in “S.C. CITADIN S.A”, sistemul de control intern reprezintd ansamblul de politici,
masuri, metode si proceduri intreprinse in scopul indeplinirii cu regularitate a obiectivelor in
mod economic, eficace si eficient a respectarii cerintelor legale si regulamentelor interne, a
protejarii resurselor fata de pierderi, fraudd sau administrare defectuoasad, precum si a
asigurarii, mentinerii, raportarii si utilizarii, Ia timp pentru decizia manageriald, a informatiilor
relevante.

Sistemul de control intern este astfel conceput incat sd permitd conducerii societatii
sa detind un control cat mai bun asupra functiondrii sale, atdt in ansamblu, cat si pe
fiecare activitate sau operatiune Th parte, in scopul realizérii obiectivelor planificate.

Prin mijloacele de control, conducerea societatii constatd abaterile de la indeplinirea
obiectivelor, cauzele care le-au determinat si adopta masurile ce se impun pentru
inldturarea sau remedierea acestora.

Controlul intern are caracter permanent si vizeazd toate cele trei paliere functionale: de
conformitate ( legalitate si regularitate ) de performantd si financiar.

Standardele de control intern, reprezintd un minimum de reguli de management sau
principii generale de bunad practicd, pe baza cdrora conducerea organizatiei isi poate stabili
metode si proceduri de implementare a sistemului de control intern. Standardele de control intern
constituie un sistem de referintd in raport cu care se evalueazi controlul intern.

Abordarea bazatd pe proces reprezintd identificarea si managementul sistematic al proceselor
utilizate in cadrul unei organizatii si in special, interactiunile dintre astfel de procese.

SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR OHSAS 18001:2008 promoveaza ca
metoda de conducere a unei organizatii abordarea bazatd pe proces deoarece, din practicd,
s-a constatat ca o organizatie, privitd ca o suma de procese, functioneaza eficace daca fiecare
proces este eficace, iar corelarea intre procese este optima si tinutd sub control.

Familia de standarde 1SO 9000 defineste un model de sistem de management al calitatii
bazat pe proces care este personalizat pe furnizare de produse / servicii in cazul S.C.
CITADIN S.A..
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Societatea S.C. CITADIN S.A. lasi asumand valorile fundamentale si principiile promovate de catre
Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada 2016-2020. recunoscand importanta, precum si
mecanismul de monitorizare, sprijinind principiile si obiectivele Strategiei Nationale Anticoruptie, a
adoptat Declaratia privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul
de monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020.

Pentru a da o imagine fideld patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute s-au

respectat cu buna credinta regulile privind evaluarea patrimoniului si celelalte norme Si principii
contabile din care enumeram: principiul continuitatii activitatilor, permanenta metodelor, prudenta,
evaluarea elementelor de active si datorii, necompensarea, independenta exercitiului, intangibilitatii
bilantului de deschidere.

Presedinte Consiliu de Adminsitratie Director general
ing. MIHAI TEODORESCU ing Marius lonescu
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